REFLEXION

Ex%lae—Meile

..ist Marianne Heifs mit grofSem Tatendrang
geoangen. Heute ist sie die erste weibliche
CEO einer grofsen Agenturgruppe. Uns verriet
sie ihre fiinf Erfolgsgeheimnisse

er dunkelblaue Hosenanzug, die

weifSe Bluse und ein charmanter

osterreichischer Akzent, das sind

die Markenzeichen von Marianne

Heifs. Thre Zielstrebigkeit ist eben-
falls typisch fiir sie und war es schon als jun-
ges Midchen: ,Ich wusste von Anfang an, wo-
hin mein beruflicher Weg fithren wird, und
das Ziel habe ich auch sehr klar verfolgt.“ Tat-
sichlich ging es fiir sie steil bergauf: Mit 21
Jahren war sie die Leiterin des Finanz- und
Rechnungswesen der Dorint AG, drei Jahre
spiter iibernahm sie dieselbe Tétigkeit in der
Sellbytel Group. Seit 2019 ist sie die erste
weibliche CEO der international agierenden
Agenturgruppe BBDO Group Germany, zu
der zahlreiche fithrende Agenturmarken gehs-
ren. In ihrem Buch ,,Yes she can: Die Zukunft
des Managements ist weiblich“ kritisiert sie,
dass immer noch zu wenig Frauen in Fiith-
rungspositionen sind und appelliert an die
Wirtschaft, weibliche Karrieren mehr zu for-
dern. Im Gesprich mit MADAME, erzihle die
Topmanagerin, wie sie jeden Tag neue Moti-
vation findet und was ihr im Job immer be-
sonders wichtig war.
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Wandel als
Chance sehen

LDamit wir bei Rrisen nicht ins Wanken
geralen, brauchen wir Resilienz — um
uns an Verdnderungen anpassen zu
kinnen. Talsdchlich bietel jeder Wandel
eine Vielfalt an Moglichkeiten, etwas

SCHWACHEN SELBST-
BEWUSST ANNEHMEN
»Das ist genauso wichtig, wie
unsere Stirken zu kennen.
Dieses Wissen macht es uns
leichter, Verantwortung zu
iibernehmen, weil wir erken-
nen, wo und auf welche Weise

Neues dazuzulernen.”

SICH SELBST TREU BLEIBEN
JRein Beruf der Welt ist es wert, sich
zu verbiegen oder sich selbst aufzu-
geben. Jeder Mensch hat von Geburt

an einen unverwechselbaren Charakter

und eine individuelle Mischung von
Talenten. Wir werden erst dann zufrieden
und erfolgreich, wenn wir unseren
eigenen Weg gehen.”

EINE GESUNDE

BALANCE ZWISCHEN

BERUF UND ALLTAG

SCHAFFEN ,Fiir die

eigene Zufriedenheit und
Widerstandsfahigkeit ist es wichtig,
viele Facetten im Leben zu haben.
Fiir mich gehort der Sport auch
dazu. Jeden Morgen stehe ich um
6 Uhr auf und gehe laufen. Das ist
nicht nur ein guter Start in den Tag,
sondern sorgt gleichzeitig fiir eine
aktive Arbeitspause. Auflerdem bin
ich sehr dankbar fiir die Momente
mit meinem Mann, meiner Familie
und meinen Freunden.*

wir unsere Fihigkeiten am
besten einsetzen kénnen.“

[hre

KUNST & KULTUR

I Die Skulptur von Jane McAdam
Freud zeigt ihren Vater Lucian
Freud, ein Lieblingskiinstler von
Marianne HeiB3 2 Ihr Opern-High-
light: die Inszenierung der Salome
bei den Salzburger Festspielen
2019 3 Die Erzdhlung liber Liebe
und Kummer hat sie auf ihrem iPad
gespeichert: Wider die Natur
von Tomas Espedal (Suhrkamp)

Nie den einfachsten Weg nehmen

JEs lohnt sich immer, bereil fiir die Extra-Meile auf dem Weg zum Ziel zu
sein. Ich war die erste Akademikerin in meiner Familie, habe das Studium
mil Auszeichnungen abgeschlossen und meinen Lebensunlerhall seil
meiner Jugend selbst verdient. Heute bin ich die erste weibliche CEO in
unserem Unternehmen und arbeite mit tollen Menschen zusammen. Mein
Erfolg hat nichts damit zu tun, dass ich eine Frau bin. Viel entscheidender

sind Rompelenz, Bereilschaft und fundierte Arbeil.”
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